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１ 法人の概要 

 

１ 聖心学園 建学精神・教育理念・教育方針 

 

建学精神 

キリスト教の愛の精神を、幼児たちのうえにあまねく注ぐことをモットーとする。 

 

教育理念 

聖心学園は建学の精神にしたがい、聖母マリアに倣って、淨く、優しく、美しい保育者の養成を目指し、 

幼児教育を行う。 

 

教育方針 

伝統と実績のある保育者を養成する本校で、保育者を目指す心がけとして、 子どもに対して深い愛情を持

って接し、子どもたちの生きる力を養うために、子ども一人一人の言動や内なる声に適切に対応することを

目指し、子どもたちが互いに仲良く生活し、助け合うことの大切さを学び合う。 

   

幼稚園では、集団生活を送りながら教育として、様々な遊びを通して友だちと関わり、「心」を育て想像力

を養う。 
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２ 法人の沿革 

1924 年(大 13)      芳尾逸雄氏らにより東京保姆専修学校を蚕糸試験場（現蚕糸の森公園）の近 

くに設置する（現杉並区立高南中学校の一角） 

1929 年(昭 4)9 月 12 日 東京府知事の認可を受け、正式な学校として創立を宣言する 

1931 年(昭 6)3 月 27 日 第 1 回卒業式挙行、卒業生 3 名 

1932 年(昭 7)1 月   今井けい氏 聖心幼稚園設立（8 年に正式認可される） 

1933 年(昭 8)     今井けい氏 東京保姆専修学校を継承し、現在地に移転する 

1933 年(昭 8)     校長・園長にグスターブ・マイエ神父着任 

1943 年(昭 18)     校長・園長に今井けい氏着任 

1945 年(昭 20)5 月     空襲により校舎・園舎及び諸施設、書類等をことごとく焼失する 

1945 年(昭 20)12 月     現聖心学園幼稚園の土地を買収して木造バラック校舎・園舎を建設する 

1946 年(昭 21)     校名を東京保育専修学校に改称 

1949 年(昭 24)     マイエ神父 校長・園長に再就任する 

1950 年(昭 25)9 月     財団法人「聖心学園」設立 幼稚園名を「聖心学園幼稚園」に変更 

1951 年(昭 26)     文部省より幼稚園教諭養成校に指定（保育所への就職ができなくなる） 

1952 年(昭 27)     保母養成のために東京保母専修学園を設立、2 校並立の形となる 

1954 年(昭 29)     2 部（夜間部）を開設する 

1956 年(昭 31)9 月     研究・広報誌「児童研究」創刊 

1960 年(昭 35)8 月     校舎増改修される 

1960 年(昭 35)12 月   財団法人から学校法人に移行する 

1963 年(昭 38)5 月     サンタ・セシリア幼稚園設立 

1969 年(昭 44)7 月     校長・園長グスターブ・マイエ神父逝去 

1971 年(昭 46)3 月     2 校を再統合し、東京保育専修学校となる 

1971 年(昭 46)4 月     3 階建て新校舎完成（現本館） 

1973 年(昭 48)9 月     草創期の経営者 今井けい氏逝去 

1974 年(昭 49)9 月     同窓会「なでしこ会」発足 

1977 年(昭 52)1 月     校名を東京保育専門学校に改称する 

1979 年(昭 54)6 月     開校 50 周年記念事業・新館完成 

2004 年(平 16)     開校 75 周年を迎える、校舎改修 

2006 年(平 18)4 月     2 部 3 年制が発足する（2 部も幼稚園教諭免許と保育士資格の同時取得が可 

能となる） 

2009 年(平 21)     開校 80 周年を迎える 

2014 年(平 26)     開校 85 周年を迎える 

2019 年(令  1)     開校 90 周年を迎える 

2021 年(令  3)     保育科 1 部・保育科 2 部「職業実践専門課程」認定 

2024 年(令  6)     開校 95 周年を迎える 
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３ 設置する学校・学科等（2023 年 5 月 1 日現在） 

設置する学校 学科等 摘要 

東京保育専門学校 保育学科  

聖心学園幼稚園   

サンタ・セシリア幼稚園   

 

４ 学科等の入学定員、学生数・入園定員、園児数の状況  （2023 年 5 月 1 日現在）    (単位 : 人) 

学校名 入学定員数 収容定員数 現員数 摘要 

東京保育専門学校 150 350 226  

聖心学園幼稚園 45 140 113  

サンタ・セシリア幼稚園 40 120 128  

 

５ 役員・教職員の人数  

（１）役員（2024 年 6 月 1 日現在） 

区分 氏名 常勤・非常勤の別 摘要 

理事長 柿崎 ゆり 常勤 2018 年 7 月 23 日就任 

理事 榎本 勝己 常勤 2024 年 4 月 1 日就任 

理事 山本 秀行 非常勤 2019 年 9 月 27 日就任 

理事 晴佐久 昌英 非常勤 2020 年 2 月 14 日就任 

理事 相馬 たゑ子 非常勤 2020 年 2 月 14 日就任 

理事 猪崎 弥生 非常勤 2020 年 11 月 30 日就任 

監事 中田 清穂 非常勤 2019 年 5 月 31 日就任 

監事 小川 哲夫 非常勤 2021 年 6 月 1 日就任 

（２）評議員（2024 年 6 月 1 日現在） 

区分 氏名 常勤・非常勤の別 摘要 

評議員 今井 みどり 非常勤 2018 年 7 月 23 日就任 

評議員 今井 まり 常勤 2018 年 7 月 23 日就任 

評議員 石川 千明 非常勤 2018 年 7 月 23 日就任 

評議員 松浦 栄子 常勤 2018 年 7 月 23 日就任 

評議員 柴崎 公子 常勤 2018 年 7 月 23 日就任 

評議員 湯地 文子 非常勤 2018 年 7 月 23 日就任 

評議員 平山 裕子 常勤 2018 年 7 月 23 日就任 

評議員 足立 一志 常勤 2020 年 4 月 1 日就任 

評議員 伊藤 政弘 常勤 2024 年 4 月 1 日就任 

 

（３）教職員（2023 年 5 月 1 日現在）                      (単位 : 人) 

区分 東京保育専門学校 聖心学園幼稚園 サンタ・セシリア幼稚園 計 

教

員 

本務 15 15 14 44 

兼務 31 0 0 31 

職

員 

本務 13 0 0 13 

兼務 1 2 1 4 
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２ 事業の概要 

１．基本方針 

  カトリックの「愛の心」に基づく保育を理想とする真の保育者の養成を目的とし、幼稚園教育では健やかな

心身の発達を助長する。 

２．事業概況 

  東京保育専門学校 

  学校教務・管理運営関係 

【教務部門関係】 

（1） 新型コロナ感染対策から学校行事の復活 

①昨年 5 月より 5 類感染症に移行し、本校も従来通りの授業体制にもどった。 

学生間のｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ不足解消と意識付目的でﾌﾚｯｼｬｰｽﾞｷｬﾝﾌﾟ（1 泊 2 日）を実施 

②校内行事:１・2 年生交流会（教え合う、絵本読み）七夕祭り(ｿｰﾒﾝ流し） 

ﾊﾛｰｳｨﾝ企画・留学生交流・クリスマステーマの聖心祭（文化祭--人数制限無） 

③生活面:髪色自由選択（実習時以外）実習前学習（現場を知り不安解消） 

（2）就職実績の伸⾧:公務員も積極的にチャレンジ 

卒業生 89 名→ 就職者 82 名（92％）非就職者 7 名 

2023 年度就職先→ 幼稚園・こども園 16 名(21％) 保育園 54 名(65％) 施設 11 名(14％） 

公務員 10 名（渋谷区４、新宿区２、杉並区１、世田谷区１、千代田区１、本庄市１） 

準公務員「社会福祉事業団」12 名（東京都７、渋谷区３、三鷹市２） 

公務員と合わせ昨年同様 22 名の合格者（就職者 26.8％、全体 24.7％） 

（昨年:公務員 5 名、社会福祉事業団 17 名、計 22 名） 

（3）その他 

ピアヘルパー資格取得可能（日本教育カウンセラー協会認定資格）2 名受験 1 名合格 

来年度ﾍﾞﾋﾞｰｼｯﾀｰ資格（家庭訪問による保育）のため「在宅保育」30 時間 2 単位科目導入。 

救急救命講習を引き続き実施。「キャリアアップ研修」「学び直し講座」で対面講義開催。 

 

【募集活動関係 2023 年度（2024 年度入学生対象）】 

（1）知名度・認知度の向上に対する活動実績数値 

資料請求個人数 2,324 名（前年度 2,306 名、昨対 100.7%） 

（2）高校生との接点を増やすための活動実績数値 

ガイダンス・出張授業接触個人数(名簿獲得数) 763 名（昨年度 816 名、昨対 93.5%） 

ガイダンス・出張授業接触参加件数 137 件（昨年度 149 件、昨対 91.9%） 

（3）来校促進のための活動実績数値（年度当初 KPI=400) 

来校者数 281 名（前年度 326 名、昨対 86.2%） 

当年度対象 192 名（前年度 219 名、昨対 87.7%） 

（4）出願促進のための活動実績数値（2023 年度対象者） 

出願者数 66 名（前年度 97 名、昨対 68.0%） 

出願率 34.4%（前年度 44.3%、昨対△9.9%） 

体験授業見直し、学生スタッフと来場者との積極的なふれあいを実施した。 
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主な特徴 

1.来校者が少ない→HP,ﾊﾟﾝﾌﾚｯﾄﾘﾆｭｰｱﾙ、進路ｶﾞｲﾀﾞﾝｽなど説明内容見直し 

2.出願率低下→比較校増加、保育志望者減少、大学全入化→OC 内容改善（学生活躍） 

3.職業訓練生少ない→募集枠数少ない、2 資格取得の実習負担等増、駅から距離 

→ネガを打ち消せるサービス構築を急ぐ 

 

【管理部業務関係（学園全般含む）】 

1.諸規則の改訂実施（2023.4 月適用） 

就業規則（有給・特別休暇）給与規定・運用規定・学則一部変更（別表追加-在宅保育） 

2.学籍簿 PDF 化完了初の永年勤続者表彰ハラスメントの推進による成果 

3.国会議員との接触 

地区選出国会議員(吉田はるみ氏）を通じ、専門学校への経常費助成金の要請 

昨年 4 月に国会議員会館にて文科省及び子ども家庭庁職員とのレク実施 

4.東京都私学部による学校監査（8 月）→帳簿・会計・補助金・認可・届出・規定等. 

5.用途変更手続→情報システム教室の返還→聖心学園幼稚園 2024.1 月 

6.学園設備の改修、その他 

専門学校本館外壁塗装及び屋上防水工事（2023 年度予算） 

教務室改装（床・壁・遮熱塗装・備品類更新） 

排水管洗浄実施 

新館 3 階東側天井/窓,本館 2-3 階教室東側窓の遮熱塗装 

太陽光発電装置の導入（本館屋上パネル、本館裏蓄電池） 

幼稚園聖心学園幼稚園玄関側通用門の改修 

サンタ・セシリア幼稚園 2 階教室南側ガラス戸、ベランダ遮熱塗装 
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聖心学園幼稚園 

2024 年度 園児数数 ４月 1 日 

        満 3 歳児 年少 年中 年長 合計 

定員  １０ ４０ ４５ ４５ １４０ 

園児数 2023 年度 ８ ３３ ４０ ４０ １２１ 

園児数 2024 年度 ２ ３３ ３３ ４１ １０９ 

2023 年度 聖心学園幼稚園 主なトピック 

１．絵本：絵本を保育活動の中心にして、月毎に学年別テーマ絵本から遊びを展開した。 

また、生活発表会等行事も絵本をヒントにしながらオリジナルの活動を行った。 

２．保育参加の実施：幼児理解を深めていただくため、保護者が「お母さん先生・お父さん先生」として 

活動する、保育体験の機会を設けた。 

３．預かり保育：預かり保育の時間を 18：00 まで延長し、新 2 号認定者の利便性を高めた 

４．行事：スポーツファミリーday・クリスマスコンサート・生活発表会をクラスまたは学年毎 3 回に 

分けて行った。 

５．活動：夏休みに 3 日間行っていた夏季保育を夏遊びフェスタに変更し、２週間かけて夏特有の遊びを 

楽しんだ。 

高齢者施設への訪問や移動パン屋さんの開店、手話教室他地域との関わりをコロナ前と同様に行った。 

６．子育て支援：おやこのひろば、こども café、体験入園等未就園親子の来園機会を増やした。 

 

 

サンタ・セシリア幼稚園 

教育目標 ：「キリスト教精神に基づく喜びのある教育」 

       ・元気に遊び祈る子  ・礼儀正しく正直な子  ・よく見よく聞く子 

１ 2024 年度園児数内訳（5 月 1 日現在） 

年少新入園児      36 名 

年中園児        37 名 

年長園児        40 名 

合計          113 名（定員 120 名） 

2 預かり保育事業の実施 

① 預かり保育時間は、午前８時～午前 9 時 保育後午後５時までとする。 

② 預かり保育費用は、１時間 500 円とする。 

③ 三季休業中も実施  

朝は早番教員、午後は預かり担当非常勤講師と教員 

  



8 

 

3 保育内容の充実 

（１）外部講師による体操、リトミック、英語を引き続き実施した 

（２）行事に追われることなく、子どもたちの主体的な活動の時間を多く取れるように心掛けた。 

（３）一昨年までコロナウイルスの影響で縮小していた運動会、クリスマス会を以前のように実施 

（４）「音楽会」は学年ごとに子ども主体で音楽遊びから発展した形で保護者に観覧していただいた。 

（５）子ども主体の保育の様子を保護者に理解していただくために、保育参観とは別に 

「公開保育」の期間を設けて保護者に普段の保育の様子を見ていただいた。 

（６）コンサート 

〇セシリア祭に年長保護者、正派邦楽会副家元奥田雅楽之一氏に箏曲の演奏をしていただき 

本物に触れる機会を持つことができた。 

〇年長のみだが「港区のダンス体験」で表現力のワークショップを楽しめた。 

（７）スクールカウンセラー並びに発達支援アドバイザー 

〇港区より毎月一日スクールカウンセラーが派遣された。 

また、必要に応じて発達支援アドバイザーに一度来園を依頼し 

有効なアドバイスを受けることができた。 

（８）研修の充実 

〇港区私立幼稚園連合合同研修が５回催され可能な限り職員が参加し研修をうけた。 

          〇都私幼連の研修には可能な限り参加した。 

      （９）＜保護者＞保護者対象の聖心女子大学のシスターによる聖書の会（年間 6 回） 

      （10）職員会議の充実 

           行事打ち合わせ並びに反省 

           クラスの問題、心配な子どもへの対応の仕方の職員間での共通理解を深めた。 

      （11）保護者の意見を吸い上げる 

          毎年保護者へのアンケートを実施 

          毎月行われるお誕生会後出席保護者と園長で「おしゃべりの会」を実施した。 

    4 施設・整備の事業  

〇 砂場の砂のクリーニング（年二回） 

〇 トイレの便器コーティング並びにクリーニング（年一回） 

〇 安全対策の為、門前のグレイチングを滑りにくいものに取り換えた。      

〇 保護者の会からいただいたお金で園庭の遊具を購入 

 

5 その他 

ドキュメンテーションサイト「おうちえん」を利用し日ごろの保育の様子を保護者に公開した。 
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 3 財務の概要 

経年比較 

① 貸借対照表                                  (単位 : 円) 

 2023 年度 2022 年度 2021 年度 2020 年度 2019 年度 

固定資産 725,597,557 754,198,720 778,659,301 799,889,577  821,800,019  

流動資産 402,449,567 390,976,873 366,287,286 338,041,757  325,462,456  

資産の部合計 1,128,047,124 1,145,175,593 1,144,946,587 1,137,931,334  1,147,262,475  

固定負債 11,419,929 14,265,279 10,694,844 12,705,531  15,843,993  

流動負債 66,148,986 79,542,422 95,584,766 92,772,248  84,745,967  

負債の部合計 77,568,915 93,807,701 106,279,610 105,477,779  100,589,960  

基本金 1,615,970,200 1,585,951,098 1,554,129,078 1,523,453,238  1,459,425,138  

繰越収支差額 △565,491,991 △534,583,206 △515,462,101 △490,999,683  △412,752,623  

純資産の部合計 1,050,478,209 1,051,367,892 1,038,666,977 1,032,453,555  1,046,672,515  

負債の部び純資産の部合計 1,128,047,124 1,145,175,593 1,144,946,587 1,137,931,334  1,147,262,475  
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②資金収支計算書                                   (単位 : 円) 

収入の部 2023 年度 2022 年度 2021 年度 2020 年度 2019 年度 

学生生徒等納付金収入 318,352,020 346,188,840 344,761,140 335,163,315 291,629,600 

手数料収入 3,334,600 3,904,540 4,153,400 4,964,900 5,425,700 

寄付金収入 1,130,000 1,240,000 2,370,000 3,390,000 2,500,000 

補助金収入 149,446,333 151,099,123 135,302,112 117,430,705 97,446,887 

資産売却収入 0 0 0 0 0 

付随事業・収益事業収入 20,384,950 16,322,390 14,317,864 10,374,650 15,088,110 

受取利息・配当金収入 6,050 5,856 5,609 17,192 24,001 

雑収入 9,310,475 20,126,528 8,871,570 17,629,326 8,240,907 

借入金等収入 0 0 0 0 0 

前受金収入 39,657,000 56,274,800 63,845,000 64,833,000 65,610,000 

その他の収入 441,654,806 424,588,127 429,349,569 513,610,914 388,353,102 

資金収入調整勘定 △88,070,358 △102,994,535 △82,981,198 △93,844,301 △85,316,361 

前年度繰越支払資金 342,368,463 338,950,127 302,766,892 307,922,625 373,504,010 

収入の部合計 1,237,574,339 1,255,705,796 1,222,761,958 1,281,492,326 1,162,505,956 

 

支出の部 2023 年度 2022 年度 2021 年度 2020 年度 2019 年度 

人件費支出 322,886,681 334,528,991 321,122,967 331,477,651 334,067,963 

教育研究経費 78,721,195 83,001,162 74,159,150 83,222,470 48,796,374 

管理経費 51,870,904 50,960,893 49,284,519 39,395,144 44,837,517 

借入金等利息支出 0 12,392 28,855 45,455 61,784 

借入金等返済支出 0 2,360,000 2,352,000 2,352,000 2,352,000 

施設関係支出 20,346,317 23,673,035 29,790,130 53,036,946 47,312,135 

設備関係支出 3,273,201 5,978,873 7,603,063 11,887,402 22,962,296 

資産運用支出 0 0 0 0 0 

その他の支出 426,789,164 432,597,077 423,085,225 471,321,921 363,726,651 

資金支出調整勘定 △28,017,090 △19,775,090 △23,614,078 △14,013,555 △9,537,389 

次年度繰越支払資金 361,703,967 342,368,463 338,950,127 302,766,892 307,922,625 

支出の部合計 1,237,574,339 1,255,705,796 1,222,761,958 1,281,492,326 1,162,505,956 
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③事業活動収支計算書                                 (単位 : 円) 

教

育

活

動

収

支 

事
業
活
動
収
入
の
部 

科目 2023 年度 2022 年度 2021 年度 2020 年度 2019 年度 

学生生徒等納付金 318,352,020 346,188,840 344,761,140 335,163,315 291,629,600 

手数料 3,334,600 3,904,540 4,153,400 4,964,900 5,425,700 

寄付金 1,343,184 1,602,053 2850,143 3,543,377 2,361,512 

経常費等補助金 42,946,333 142,081,123 135,302,112 114,931,705 95,015,887 

付随事業収入 20,384,950 16,322,390 14,317,864 10,374,650 15,088,110 

雑収入 5,948,294 4,616,414 4,007,267 3,248,473 3,665,894 

教育活動収入計 492,309,381 514,715,360 505,391,926 472,226,420 413,186,703 

事
業
活
動
支
出
の
部 

人件費 316,738,150 322,589,312 316,607,977 316,310,336 331,469,964 

教育研究経費 122,660,224 127,407,654 118,135,288 125,265,278 88,005,802 

管理経費 60,365,740 60,512,202 58,058,165 46,769,488 51,570,450 

徴収不能額等 0 0 0 0 0 

教育活動支出計 499,764,114 510,509,168 492,801,430 488,345,102 471,046,216 

 教育活動収支差額 △7,454,733 4,206,192 12,590,496 △16,118,682 △57,859,513 

教

育

活

動

外

収

支 

事
業
活
動
収
入
の
部 

受取利息・配当金 6,050 5,856 5,609 17,192 24,001 

その他の教育活動外収入 0 0 0 0 0 

教育活動外収入計 6,050 5,856 5,609 17,192 24,001 

事
業
活
動
支
出
の
部 

借入金等利息 0 12,392 28,855 45,455 61,784 

その他の教育活動外支出 0 0 0 0 0 

教育活動外支出計 0 12,392 28,855 45,455 61,784 

 教育活動外収支差額 6,050 △6,536 △23,246 △28,263 △37,783 

経常収支差額 △7,448,683 12,567,250 △16,146,945 4,199,656 12,567,250 

特

別

収

支 

事
業
活
動
収
入
の
部 

資産売却差額 0 0 0 0 0 

その他の特別収入 6,559,000 9,018,000 0 2,499,000 2,731,000 

特別収入計 6,559,000 9,018,000 0 2,499,000 2,731,000 

事
業
活
動
支
出
の
部 

資産処分差額 0 516,741 6,353,828 571,015 2,861,223 

その他の特別支出 0 0 0 0 0 

特別支出計 0 516,741 6,353,828 571,015 2,861,223 

 特別収支差額 6,559,000 8,501,259 △6,353,828 1,927,985 △130,223 

基本金組入前当年度収支差額 △889,683 6,213,422 △14,218,960 12,700,915 6,213,422 

基本金組入額合計 △30,019,102 △39,145,336 △67,392,225 △32,338,761 △39,145,336 

当年度収支差額 △30,908,785 △32,931,914 △81,611,185 △19,637,846 △32,931,914 

前年度繰越収支差額 △534,583,206 △490,999,683 △412,752,623 △515,462,101 △490,999,683 

基本金取崩額 0 8,469,496 3,364,125 516,741 8,469,496 

翌年度繰越収支差額 △565,491,991 △515,462,101 △490,999,683 △534,583,206 △515,462,101 

 

参考 2023 年度 2022 年度 2021 年度 2020 年度 2019 年度 

事業活動収入計 498,874,431 523,739,216 505,397,535 474,742,612 415,941,704 

事業活動支出計 499,764,114 511,038,301 499,184,113 488,961,572 473,969,223 
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④主な財務比率比較 

貸借対照表関係比率                                (単位 : ％) 

比率名 算式 2023 年度 2022 年度 2021 年度 2020 年度 2019 年度 

固定資産構成比率 
固定資産 

64.32 65.86 68.01 70.29 71.63 
総資産 

              

流動資産構成比率 
流動資産 

35.68 34.14 31.99 29.71 28.37 
総資産 

              

固定負債構成比率 
固定負債 

1.01 1.25 0.93 1.12 1.38 
総負債+純資産 

              

流動負債構成比率 
流動負債 

5.86 6.95 8.35 8.15 7.39 
総負債+純資産 

              

純資産構成比率 
純資産 

93.12 91.81 90.72 90.73 91.23 
総負債+純資産 

              

繰越収支差額構成比率 
繰越収支差額 

-50.13 -46.68 -45.02 -43.15 -35.98 
総負債+純資産 

              

固定比率 
固定資産 

69.07 71.73 74.97 77.47 78.52 
純資産 

              

固定長期適合率 
固定資産 

68.33 70.77 74.20 76.53 77.34 
純資産+固定負債 

              

流動比率 
流動資産 

608.401 491.53 383.21 364.38 384.04 
流動負債 

              

総負債比率 
総負債 

6.88 8.19 9.28 9.27 8.77 
総資産 

              

負債比率 
総負債 

7.38 8.92 10.23 10.22 9.61 
純資産 

              

基本金比率 
基本金 

100.0 100.0 99.85 99.69 99.52 
基本金要組入額 
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事業活動収支計算書関係比率                            (単位 : ％) 

比率名 算式 2023 年度 2022 年度 2021 年度 2020 年度 2019 年度 

人件費比率 
人件費 

64.34 62.67 62.65 66.98 80.22 
経常収入 

  

人件費依存率 
人件費 

99.49 93.18 91.83 94.37 113.66 
学生生徒等納付金 

  

教育研究経費比率 
教育研究経費 

24.91 24.75 23.37 26.53 21.30 
経常収入 

  

管理経費比率 
管理経費 

12.26 11.76 11.49 9.90 12.48 
経常収入 

  

借入金等利息比率 
借入金等利息 

0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 
経常収入 

  

事業活動収支差額比率 
基本金組入前当年度収支差額 

-0.18 2.43 1.23 -3.00 -13.95 
事業活動収入 

  

基本金組入後収支比率 
事業活動支出 

106.59 104.00 107.06 120.03 138.47 
事業活動収入-基本金組入額 

  

学生生徒等納付金比率 
学生生徒等納付金 

64.66 67.26 68.22 70.97 70.58 
経常収入 

  

寄付金比率 
寄付金 

0.27 0.31 0.56 0.75 0.64 
事業活動収入 

  

補助金比率 
補助金 

29.96 28.85 26.77 24.74 23.43 
事業活動収入 

  

基本金組入率 
基本金組入額 

6.02 6.17 7.75 14.20 17.71 
事業活動収入 

 


